RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa : Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa

2. Siedziba : Kielce

3. Adres : ul. Jagielloriska 66, 25-734 Kielce

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej i ePUAP : 41 335 94 01
sekretariat@rckik-kielce.com.pl, /RCKiKKielce/SkrytkaESP

5. Numer identyfikacyjny REGON : 000291776-00029

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym : 0000008566

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej spzoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu


mailto:sekretariat@rckik-kielce.com.pl

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
L . . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto xdlqO o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci PR Y neo e P 0d 0,0% do 2,0 % 3 12,799, 0
netto ‘ p1tzyl ody netto ze sprzedazy towarow' powyiej 2,0% do 40% 4 -12,79%
i materialéw + pozostale przychody operacyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownokci wynik z dzialalno$d operaginej X 100"/,0 ponizej 0,0 % 0
R L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . | . -11,94% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . -
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 14.42% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 TRane
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.64 4
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytuhs dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$d zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. — - — S 0,28 0
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

) $redni stan 'naleznos'cl z tytuh.l dostaw i ustug ponizcj 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
aleinosci Tod P Tk od 45 dni do 60 dni 2 37 3
n er.los;l irzy (;ny;etto ze sprze azy Pr(t) u t(,>w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody nf:tto ze‘splrze azy towarow powyicj 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzaf przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 117 0
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
. . . . . ) o
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od A.‘.OA/O do 60% 8 57% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
0d 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 -7,98 0
Y 4 )
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano punktow 15 co stanowi 21,43 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z
posiadanych $rodkoéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
zmniejszenie straty netto w 2026 roku oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego na
lata 2027-2028. Raport jest tozsamy z programem naprawczym ktdry realizuje RCKiK w
Kielcach, skorygowany o nowe dane dostepne po dacie wdrozenia programu naprawczego.

Wskazniki makroekonomicze

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne za 2025 roku oraz przyjete do prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

2025 2026 2027 2028

PKB 3,6 3,6 31 29
Dynamika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych 36 25 25 24
Przecietne wynagrodzenie brutto w gosp. narodowej (w zt) 8904 9441 9971 10524

Zrédto: Ministerstwo Finanséw

Podstawag okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026r.
Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze swiadczenia ze sSrodkow publicznych
bedg obejmowac wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci.

Wzrost przychodow w latach 2026-2028r. zaplanowany jest na podstawie statej
tendencji wzrostu sprzedazy krwi i jej sktadnikéw do lecznictwa oraz podwyzszeniem opfaty
krwi i jej sktadnikdéw oraz dalszy ich wzrost o prognozowany wskaznik wzrostu cen towarow i
ustug konsumpcyjnych ktéry zgodnie z Ustawg o Publicznej Stuzbie Krwi powinien byé
uwzgledniony przy okreslaniu wysokosci optat za krew i jej sktadniki. Zaplanowano takze
wzrost przychodéw ze sprzedazy nadwyzek osocza niewydanego do lecznictwa we wszystkich
planowanych latach, zaktadajgc zwiekszenie poboru osocza oraz utrzymanie ceny na poziomie
2026 roku.



Kwoty kosztéow i wydatkéw ujete w prognozie sg zwigzane z pobieraniem krwi,
oddzielaniem jej sktadnikdw, ich przechowywaniem i wydawaniem oraz realizacjg pozostatych
zadan wynikajacy z ustawy o publicznej stuzbie krwi jak i kosztami zwigzanymi z pozostatymi
dziatalnosciami RCKiK w Kielcach (Bank Tkanek, Osrodek Dawcoéw Szpiku). Koszty materiatow
i ustug zwigzane z realizacjg zadan statutowych zostaty oszacowane na podstawie danych z
roku 2025, z uwzglednieniem tendencji wzrostu cen za nabywane materiaty i ustugi oraz
wzrostu ich zuzycia wynikajgcym ze wazrostu ilosci pobranych donacji .W prognozach
uwzgledniono réwniez plany inwestycyjne na lata 2026-2028r., realizacje przez jednostke
programow zdrowotnych z zakresu krwiodawstwa i krwiolecznictwa. Nie uwzgledniono
natomiast mozliwosci pokrycia straty przez Podmiot Tworzacy.

W kosztach wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych ujete zostaty podwyzki dotyczace
ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym niektérych pracownikéw podmiotéw
leczniczych. Koszty pozostatych materiatow i ustug zostaty podwyzszone o wskaznik zmian cen
towardw i ustug konsumpcyjnych.

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - Prognoza na lata 2026-2028

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijnej -2,99% 0 0,08% 3 0,11% 3
(o)

Wskaznik zyskownos§é
aktywoéw (%0)

3,67% 0 0,18% 3 0,30% 3

Wskaznik biezacej

I L. 1,43 8 1,47 8 1,47 8
plynnosci

> >

Wskaznik szybkiej

. 0,62 8 0,64 8 0,64 8
plynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci

44 3 45 2 42 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzaf 91 0 55 7 50 7

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

67% 3 67% 3 66% 3
aktywow (%) ’ ’ ’

Wkaznik wyplacalnosci 6,48 0 627 0 6,05 0




Tabela punktéw ogoétem za lata 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywoéw (Vo) 0 0 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 4 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 8 8 8
leaznik N -
\X/s aznik rotacji naleznosdci (w 3 3 5 3
dniach)
\Wskazni B o
s., aznik rotacji zobowiazan (w 0 0 - -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 8 3 3 3
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 15 22 37 38

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. Dalszy brak $rodkow na pokrycie kosztow podwyzek wynikajacych z ustawy o
najnizszym wynagrodzeniu  zasadniczym niektérych pracownikow podmiotow
leczniczych.

2. Brak gwarancji dofinansowania z dotacji tzw. nadwykonan

3. Brak ustawowego wzrostu cen krwi 1 jej skladnikéw pokrywajacego w pelni wzrost
kosztow wytworzenia

4. Spadek cen osocza przeznaczonego do frakcjonatora.

5. Stale pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczna szpitali w wojewddztwie swigtokrzyskim
ktora przektada si¢ bezposrednio na wzrost ich zadluzenia wobec RCKiK.



V. Podsumowanie

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2026-2028 oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej obarczone jest duzym prawdopodobienstwem btedu z uwagi na dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne. Po stronie przychodowej wiekszos¢ gtdwnych
czynnikdéw jest niezalezna od jednostki jak np. ceny krwi i jej sktadnikdéw, wielkos¢
dofinansowania (dotacji) do cen krwi i jej sktadnikdw, cena sprzedawanego osocza z
nadwyzek, wyptfata dotacji z nadwykonan czy ewentualne czesciowe pokrycie straty przez

Podmiot Tworzacy , a po stronie kosztowej ustawowe wskazniki minimalnych
wynagrodzen, wzrost cen naszych gtéwnych materiatéw (odczynniki, sprzet jednorazowy,
positek regeneracyjny dla dawcdéw) czy wzrost cen energii elektrycznej i cieplnej.

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Kielcach realizujgc Program
Naprawczy zaktada stopniowg poprawe sytuacji ekonomicznej jednostki, lecz dziatania te
muszg i$¢ rownolegle do zmian systemowych, tj. zwiekszenie dotacji celowej badz refundacja
ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych, poniewaz wielkos¢ kosztéw
tej ustawy znacznie przewyzsza mozliwosci operacyjne jednostki do pokrycia kosztéw ustawy.

Michat Wojciechowski Krzysztof Stawinski

Kielce, dn. 15.05.2026r.
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Zatgczniki :

e Prognoza bilansu na lata 2026-2028
e Prognoza rachunku zyskow 1 strat na lata 2026-2028
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